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Resumen

Esta ponencia presenta la busqueda de literatura de modelos en gestion

tecnoldgica e innovacion (GTI) en instituciones militares y el sector

industrial de defensa de los paises a nivel global. Incluye una busqueda

y revision sistematica de documentos en bases de datos estructuradas e

informacion de las entidades industriales del sector de defensa; para el

caso de Colombia el Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa

(GSED) y las Fuerzas Militares (FF.MM.). La seleccion de la literatura se

enfocd en los trabajos desarrollados principalmente por las instituciones

</VA/ANFEC A mencionadas anteriormente, con el fin de articular un marco de
Asociack de ’ referencia para la aplicacion de un modelo de gestion tecnologica e

de Ci jayA

innovacion para adaptar o proponer una nueva a las instituciones de
defensa en Colombia especialmente para sus FF.MM, para que le de
soporte a las actuaciones constitucionales y a la vez que sea flexible, con
una caracteristica especial de adaptabilidad a las exigencias que deben
asumir con la rapidez, con que cambian la estrategia de la entidad y de
su entorno regional e inte rnacional. Los resultados revelan, que en
los modelos GTI encontrados, se presentan cinco funciones
fundamentales: Identificacién, Seleccion, Adquisicién, Explotacion;
estas funciones estan conformadas en su mayoria por actividades como:
planeacidon estratégica (vision temporal), desarrollo tecnoldgico,
investigacion, adquisiciéon de tecnologia, utilizacion de tecnologia,
transferencia de tecnologia, propiedad intelectual, formulacion de
proyectos, gestion de recursos, gestion de proyectos, gestion de
conocimiento (licenciamiento, patentes), gestion ciclo vida producto
(obsolescencia tecnoldgica), inteligencia competitiva, plan de negocio,
acompanamiento, post-negociacion, actividades de I+D+i, y procesos de

innovacion.
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